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ADMINISTRATIA FONDULUI CULTURAL NATIONAL
RAPORT DE ACTIVITATE 2019

Administratia Fondului Cultural National este o institutie aflata in subordinea Ministerului
Culturii ce se bucura de o apreciere din ce in ce mai sustinuta din partea beneficiarilor fiind in dialog
permanent cu acestia. Activitatea institutiei a fost citatda ca exemplu de bune practici in repetate
randuri. Un studiu realizat de Centrul pentru Legislatie Nonprofit din care a rezultat un raport de
politica publica privind finantarea publica a activitatilor nonprofit de interes general, publicat in august
2019, prezintad activitatea AFCN ca exemplu de bune practici.

Martie 2019 a marcat un moment de apreciere publica a activitatii depuse, Administratiei
Fondului Cultural National fiindu-i decernat, in cadrul GALEI DREPTURILOR DE AUTOR SI A
DREPTURILOR CONEXE, ,,Premiul pentru gestionarea eficienta a Fondului Cultural National”.

La Tnceputul celui de al doilea an de mandat Consiliul AFCN a urmarit punerea in aplicare a
strategiei elaborate in 2017 si asumate in continuare, care a fost urmarita in cadrul prioritatilor si ariilor
de finantare in 2019. Colectarea la bugetul Fondului Cultural National a inregistrat o crestere cu putin
peste 1,8 milioane lei fata de 2018. Au fost diversificate ariile de finantare si au fost lansate in 2019
doua apeluri de proiecte si programe culturale, cu bugete insumate de 30,780,000 lei si un apel de
proiecte editoriale cu un buget de 1,000,000 lei .

Pentru Administratia Fondului Cultural National anul 2019 a fost marcat de o serie de
provocari, mai cu seama la nivel financiar. Votarea legii bugetului de stat in data de 15 martie a cauzat
intarzieri in demararea platilor catre beneficiarii finantarilor alocate in prima sesiune, filele de buget
pentru AFCN fiind semnate pe 15 aprilie.

Pentru lunile ianuarie si februarie AFCN a functionat cu 1/22 din bugetul anului anterior dar
odata cu publicarea legii bugetului intreaga functionare a Administratiei a fost foarte problematica
pana la semnarea filelor de buget.

O schimbare importanta in 2019 priveste gestionarea Fondului Cultural National si a survenit
prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice 3809, emis in 18 decembrie 2018, cap. lll, alin. 3.23. (1), (2),
prin care FCN s-a transformat dintr-un cont extrabugetar intr-unul bugetar (respectiv s-a trecut de la
un cont de disponibil, purtator de dobandg, la inrolarea intr-o sursa bugetara distincta - E). Sumele
colectate Tn 2018 au fost considerate excedent si nu au fost incluse in fila de buget pentru 2019.

Aceastd schimbare a limitat si valoarea finantarii pentru 2019 la 31 de milioane lei si a avut ca
efect o diminuare cu 30% a bugetului anuntat pentru sesiunea a doua (de la 15,400,000 lei la
10,780,000, 20 de milioane fiind deja alocate Tn prima sesiune).

O alta provocare a fost reducerea bugetului de functionare (bugetul alocat pe sursa G) —
destinat acoperirii cheltuielilor curente administrative ale institutiei dar si finantarii proiectelor
editoriale si platii evaluatorilor. Numarul de evaluatori angajati in fiecare an depinde in mod direct de
numarul de proiecte depuse si tendinta este de crestere a numarului de proiecte depuse, de laun an la
altul.



Pe ansamblu alocarea bugetara in luna aprilie s-a diminuat cu 53% fata de 2018, in conditiile in
care initial nu a fost alocata nicio suma pentru finantarea proiectelor editoriale. A existat o crestere la
cheltuielile de personal (in care se reflecta aplicarea prevederilor legii cadru 153/2017, privind cresterile
salariale, introducerea indemnizatiei de hrana si voucherele de vacanta). S-a redus cu 45% alocarea la
titlul 20, ceea ce a afectat onorariul evaluatorilor.

In data de 20 mai s-a finalizat alocarea sumei de 1,000,000 lei pentru finantarea proiectelor
editoriale, ceea ce a insemnat o crestere cu 17% la titlul 59, si a permis lansarea pe 21 mai 2019 a
apelului de proiecte.

Tabelul urmator reflecta evolutia bugetului AFCN din subventie in 2019:

SURSA G BUGET titlul 20 titlul 20 titlul 59
salarii cheltuieli func‘gignare + finantare carte
evaluatori ’
2018 3,074,000 339,000 1,901,000 828,000
2019 aprilie 1,446,000 391,000 1,048,000 (o]
(- 53%) (+13%) (- 45%) (- 200%)
2019 mai 2,446,000 391,000 1,048,000 1,000,000
(-21%) (+17%)
2019 decembrie| 2,946,000 453,000 1,486,000 1,000,000
(-5%) (-22%) (+17%)

DIRECTII PRIORITARE iN CARE AFCN ARE NEVOIE DE SPIJINUL MINISTERULUI CULTURII

Pentru o reald dezvoltare institutionala AFCN a comunicat in repetate randuri adrese prin care
se solicita clarificarea si/sau actualizarea unor aspecte care depind de decizia si sustinerea Ministerului
Culturii. Acestea ar fi:

1. Preluarea administrarii imobilului din str. Barbu Delavrancea 57, in care AFCN fsi are sediul
de la INCFC, actualul administrator.

2. Finalizarea actualizarii si completarii OG 51/1998.

3. Actualizarea OMC 2231/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
si functionarea comisiilor, procedura de selectie a programelor, proiectelor si actiunilor
culturale in vederea acordarii de finantari nerambursabile din Fondul Cultural National, precum
si de solutionare a contestatiilor.

4. Suplimentare cu 16 posturi a statului de functii AFCN (cf. recomandarii Curtii de Conturi)

5. Acordarea de fonduri pentru investitii privind in primul rand infrastructura IT&C.



PROFIL ORGANIZATIONAL

Administratia Fondului Cultural National este o institutie publica autonom3, in subordinea
Ministerului Culturii, infiintata in 2005, ce opereaza la nivel national ca principal finantator public din
Romania care aplica un proces transparent de evaluare si selectie.

Misiunea AFCN este sa finanteze proiecte ce sustin creatia contemporana romaneasca si
valorizarea patrimoniului, ce contribuie la buna intelegere a fenomenelor artistice precum si la accesul
cat mai larg al publicului la cultura.

OBIECTIVE GENERALE:

1. finantarea programelor, proiectelor si actiunilor culturale, organizate in tara si/sau in strainatate,
2. gestionarea Fondului Cultural National,
3. sustinerea relatiilor culturale internationale ale Romaniei.

CONSILIUL AFCN 2018 - 2019

Potrivit dispozitiilor art. 19 din O.G. nr. 51/1998, actualizata, conducerea AFCN este asigurata
de catre un director care conduce intreaga activitate si reprezinta institutia in raporturile cu persoane
fizice si juridice, din tara si din strdinatate. Directorul AFCN este ajutat de un consiliu format din 11
membri cu drept de vot, constituit astfel:

e doi membri - Ministerul Culturii;

e un membru - Institutul Cultural Roman;

e un membru - Departamentul pentru Relatii Interetnice;

e sapte membri - numiti de ministrul culturii pe baza propunerilor formulate de organizatiile
neguvernamentale din domeniul culturii, astfel incat sa se asigure o reprezentare
proportionala a tuturor domeniilor culturii.

Atributiile Consiliului AFCN sunt stabilirea strategiei si a prioritatilor de finantare din Fondul
Cultural National si desemnarea membrilor comisiilor de evaluare si selectie a ofertelor culturale.

Componenta Consiliului a avut unele schimbari in 2019 rezultate din finlocuirea
reprezentantilor institutionali: Catdlina Guiu (MC), Cezar Batog [pozitie ramasa vacanta din mai
2018] (MC), loana Constanta Popescu / Andrei Novac (ICR), Hajnalka Kerekes (DRI), Grigore
Arsene, Adrian Bucur, Laurentiu Constantin, Aura Corbeanu, Florin Fieroiu, Raluca Munteanu,
Roxana Trestioreanu (presedinta).




ACTIVITATI DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

1. FINANTAREA PROGRAMELOR, PROIECTELOR S| ACTIUNILOR CULTURALE, ORGANIZATE
IN TARA SI/SAU IN STRAINATATE,

in vederea indeplinirii acestui obiectiv punem un accent deosebit pe consolidarea unui
cadru de finantare predictibil, astfel incepand din 2016 sesiunile de finantare se deruleaza conform
unui calendar stabilit.

Pe baza resurselor existente in Fondul Cultural National, Administratia lanseaza pe an doua
sesiuni de finantare nerambursabila a proiectelor culturale: 1 septembrie si 1 martie.

Pe baza fondurilor alocate de Ministerul Culturii, calendarul prevede lansarea sesiunii de
finantare pentru proiecte editoriale pe 2 mai.

Sesiunile demareaza, in urma lansarii apelului public de participare, cu o perioada de 30 de zile
pentru inscrierea ofertelor culturale.

Ariile tematice / sectiunile pentru fiecare sesiune sunt stabilite de catre Consiliul
Administratiei Fondului Cultural National, in acord cu strategia si prioritatile de finantare.

Pentru ca o oferta culturala sa fie elgibila, solicitantul trebuie sa respecte urmatoarele
conditii ce decurg din lege:
- sa asigure din surse proprii sau atrase o cofinantare in cuantum de cel putin 10% din bugetul propus
pentru proiecte anuale, respectiv 25% pentru programe multianuale.

- sa Indeplineasca urmatoarele conditii cumulativ:

o sa fie, dupa caz, persoana fizica autorizatd, persoana juridica publica sau privata, infiintata in
conformitate cu prevederile legale;

e sdnu aiba datorii la bugetul de stat sau la bugetul local;

e sa fi respectat obligatiile asumate prin contractele de finantare nerambursabila anterioare,
acolo unde este cazul.

Pentru a participa la selectia de oferte, operatorii culturali trebuie sa completeze formularul
online si sa incarce in aplicatia de finantare documentatia solicitata, pana la ora si data-limita
prevazute in anuntul public. Informatiile pot fi completate doar in limba romana.

Fondurile au fost distribuite pe sesiuni dupa cum urmeaza

e SESIUNEA|I/ 2019 —20,000,000 lei

proiecte culturale — 17,000,000 lei (12 arii)

240 de proiecte culturale derulate in perioada ianuarie — 15 noiembrie 2019
(din 622 depuse)

programe multianuale — 3,000,000 lei

17 programe culturale derulate in perioada ianuarie 2019 — 15 noiembrie 2020
(din 55 depuse)




e SESIUNEAII /2019 —10,780,000 lei

proiecte culturale (11 arii)

158 proiecte culturale derulate in perioada iunie — 15 noiembrie 2019

(din 888 depuse)

e SESIUNEA Il /2019 — 1,000,000 lei
proiecte editoriale (3 sectiuni)

60 titluri editoriale realizate in perioada august — 15 noiembrie 2019
(din 181 depuse)

FINANTARI NERAMBURSABILE LICITATE iN 2019:

- din FCN
proiecte culturale —31,000,000 lei (~ 6,500,000 €)

- din subventia Ministerului Culturii pentru cultura scrisa
proiecte editoriale — 1,000,000 lei (~210,000 €)

ANALIZA CANTITATIVA A FLUXULUI DE PROIECTE

in anul 2019 au fost selectate, evaluate si contractate proiectele depuse in cele trei sesiuni de
finantare a proiectelor culturale si editoriale - respectiv 257 din sesiunea 1/2019 (buget 20.000.000 lei)
si 158 din sesiunea ll/2019 (buget 10.780.000 lei) insumand 4a5 proiecte culturale si 6o de titluri
editoriale din sesiunea lll/2019.

Analiza cantitativd a numarului de proiecte pe sesiune si pe arie de finantare evidentiaza o
reducere a numarului de proiecte respinse administrativ, catre un procent de 25 %, rezultat al folosirii
instrumentelor pe care AFCN le-a pus la dispozitia aplicantilor si al consultdrilor organizate in
Bucuresti si in tard, corelat cu cresterea abilitatilor si a experientei manageriale a deponentilor.

Au fost utilizate urmatoarele etichete pentru ariile finantate: AV- Arte Vizuale, ASD —Artele
Spectacolului Dans, ASM — Artele Spectacolului Muzica, AST — Artele Spectacolului Teatru, ADNM —
Arta Digitala si Noile Media, EC — Educatie prin Culturg, IC — Interventie Culturald, PCM — Patrimoniu
Cultural Material, PCl — Patrimoniu Cultural Imaterial, RC* — Rezidente Culturale, PRF — Proiecte cu
Caracter Repetitiv, de tip Festival, PCS — Promovarea Culturii Scrise, PMA* — Programe MultiAnuale
(ariile marcate cu * se lanseaza doar in prima sesiune).

Ramane constantd ierarhia primelor trei arii cu cele mai multe proiecte depuse, respectiv
PROIECTECUICARACTERIREBETIN, £0UCATIE PRIN CULTURA SI ARTE VIZUALE

Proiectele culturale se finanteaza in baza OGs1/1998 din Fondul Cultural National conform
normelor definite prin OMC 2231/2011.



Sesiunea I/2019 — proiecte si programe culturale (buget 20,000,000 lei)
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1. J AV 38 11 22 71 49 2 1 7/21 | 3/2 2,900,000
2. | ASD 11 4 8 23 15 3 2 3/15 |33 650,000
3. |ASM |14 9 10 33 23 5 3 3/23 | 3/5 | 850,000
4. | AST 21 12 19 52 33 8 1 5/20 | 3/8 | 1,600,000
5. | ADNM | 15 17 10 42 32 5 1 5/19 | 3/5 1,000,000
6. | EC 32 48 26 106 8o 15 2 11/21 | 5/9 ] 2,000,000
7. 11C 13 11 9 33 24 3 o 5/14 | 313 800,000
8. | PCM 18 10 8 36 28 2 o 5/a7 | 3/2 | 1,000,000
9. | PCI 13 5 13 31 18 2 o 5/a0 | 3/2 | 1,000,000
104 RC 19 18 9 46 37 11 2 5/22 | 3/11 | 1,200,000
11.] PRF 36 69 22 . 105 30 8 13/24 | 5/28 J 2,000,000
124 PCS 10 7 5 22 17 1 1 3/17 |31 500,000
13.] PMA 17 28 10 55 45 16 1 7/29 | 3/126 [ 3,000,000
TOTAL | 257 249 171 677 506 103 | 22 20,000,000
1,500,000 lei
contestatii,
% 38% | 36,7% | 25,25% | 100% distribuiti pe
toate ariile




Sesiunea ll/2019 — proiecte culturale (buget 10,780,000 lei)
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1. AV 27 56 36 119 83 19 1 13/19 | 5/11 2,030,000
2. | ASD 7 15 2 24 22 7 1 3/22 3/7 455,000
3. |ASM 10 32 15 57 42 14 1 7/18 3/14 595,000
4. J AST 15 50 16 81 65 19 1 9/21 3/19 1,120,000
5. | ADNM | 10 48 20 78 58 14 1 7/24 3/14 700,000
6. JEC 22 8o 38 140 102 24 1 17/28 | 6/12 1,400,000
7. JIC 11 21 17 49 32 9 1 5/19 3/9 560,000
8. | PCM 12 49 13 74 61 11 1 9/20 3/11 560,000
9. JPC 10 25 18 53 35 4 0 5/21 3/4 560,000
10. | PRF 19 114 | 43 - 133 29 1 18/22 | 5/17 1,400,000
11. | PCS 15 17 5 37 32 8 1 5/19 3/8 700,000
TOTAL | 158 507 | 223 888 665 158 |10 10,780,000
700,000 lei
17,8 25,11 contestatii,
% % 57 % % 100 % distribuiti pe
toate ariile

finantare un numar de 66 de proiecte.

Din analiza rezultatelor sesiunii /2019 prin reducerea cu 30% a bugetului alocat au ramas fara




Proiectele editoriale sunt finantate in baza legii 186/2003, prin subventie de la bugetul de stat
alocata de Ministerul Culturii, gestionat pe sursa G, art.59.

Un proiect editorial poate cuprinde pana la 1o titluri astfel ca o analiza pe proiecte nu este
relevanta. Situatia de mai jos urmareste situatia titlurilor propuse.

Sesiunea lll/2019 — proiecte editoriale (buget 1,000,000 lei)
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CARTE 35 79 11 125 114 20 2 11 3 550,000
EDITII
DE 15 7 2 24 22 4 o 3 3 125,000
POEZIE
REVISTE | 10 13 9 32 23 6 1 5 3 250,000
TOTAL | 6o 99 22 181 159 30 3 19 9 1,000,000
75,000 lei
% 33,15 54,7 12,15 | 100 contestatii,
% % % % distribuiti pe toate
sectiunile

Valoarea bugetului alocat pentru proiecte editoriale a determinat Consiliul sa decida ca nu sunt
eligibile revistele publicate de uniunile de creatie membre ANUC finantate in baza legii nr. 136 / 2015
pentru finantarea revistelor de culturd reprezentative din Romania, intrucat conform Art. 1 (1)
~Revistele uniunilor de creatori din Romania, membre ale Aliantei Nationale a Uniunilor de Creatori,
denumita Tn continuare ANUC, vor fi finantate de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii,
cu suma de minimum 4.500 mii lei, suma indexabila anual”.

S-a mentinut ca element de eligibilitate pentru fiecare sectiune tirajul minim obligatoriu. De
asemenea nu sunt admise pentru finantare titluri editate sau reeditate in ultimii 15 ani.




CONSULTARI SI INFORMARI PUBLICE

In vederea definirii unor prioritati care sa reflecte opiniile si nevoile comunitatii, si pentru
angajarea unui dialog deschis, in spiritul transparentei, AFCN a organizat in 2019 consultari publice la
care au fost prezenti membri ai consiliului, si deopotriva a participat in cadrul unor evenimente
organizate de beneficiarii finantarilor, sustinand prezentari legate de oportunitatile de finantare:

e 8februarie 2019 — consultare Muzeul Municipiului Bucuresti

e 22 junie 2019 — participarea la dezbaterea ,Finantarea proiectelor culturale” in cadrul
festivalului Rockanotherworld, lasi.

e 24 iunie 2019 — sesiune de informare si consultare organizata cu sprijinul Complexului Muzeal
National ,Moldova”, lasi,

e 26 noiembrie 2019 — prezentare in cadrul conferintei ,Sustenabilitatea sectorului non-profit din
Romania”, Bucuresti

e 27-28 noiembrie 2019 — prezentare in cadrul conferintei ,Evenimente culturale responsabile”,

Timisoara

Consiliul AFCN a analizat toate materialele, propunerile si punctele de vedere transmise —
direct, prin curier sau e-mail - si a intrat in dialog cu toti cei care au exprimat puncte de vedere pe
! ] y
parcursul anului;

EVALUAREA PROIECTELOR

Procedura de selectie a evaluatorilor (cf. cadrului legal) presupune:
Apel public

Inscrierea candidaturii

Selectarea de catre membri Consiliului AFCN

Fiecare proiect este evaluat de 3 experti ceea ce multiplica de 3 ori numarul proiectelor, un
evaluator acoperind in medie 20 — 22 de proiecte.

% PROBLEMELE LEGATE DE PROCESUL DE EVALUARE:

Experinta evaluatorilor si obiectivitatea evaluarilor ramane un aspect problematic al procesului
de evaluare. In urma analizei situatiilor semnalate in cadrul contestatiilor si a notificarilor transmise
AFCN, precum si din monitorizarea procesului de evaluare au rezultat urmatoarele concluzii:

e necitirea documentatiei puse la dispozitie pe pagina de Internet a AFCN;

e neatentia in parcurgerea documentatiei puse la dispozitie in cadrul proiectului;
e neatentia si/sau superficialitate Tn completarea grilelor si a rapoartelor;

e nerespectarea clauzelor contractuale si a calendarului de evaluare.



OUG 76/2018, art. 16, care prevedea introducerea in fiecare comisie a cate unui evaluator
numit de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, a produs efecte la sesiunea | si ll, si a generat
nemultumiri si suspiciuni cu privire la intregul proces de evaluare.

<* MASURI LUATE CU PRIVIRE LA IMBUNATATIREA PROCESULUI DE EVALUARE:

e introducerea conditiei ca CV-urile folosite in cadrul cererilor de finantare sa fie semnate de
persoana respectiva, in cunostinta de cauza;

e verificarea compatibilitatii evaluatorilor inainte de contactarea lor;

e actualizarea instrumentelor menite sa vina in sprijinul evaluatorilor pentru o evaluare cat mai
obiectiva — ex. glosarul de termeni care defineste prioritatile stabilite;

e prevederea unei penalizari financiare, in contractele evaluatorilor, aplicate in cazul nepredarii
la timp si conform cerintelor, a grilelor si rapoartelor.

e excluderea evaluatorilor incorecti din selectie, in functie de gravitatea situatiei definitiv sau
timp de 2 ani.

e definirea de prioritati specifice pe fiecare arie/sectiune;

CONCLUZII

AFCN a licitat si angajat in 2019 un buget de 32,000,000 lei din care 31 milioane din FCN si
1 milion subventie MCIN.

Au fost declarate castigatoare 415 proiecte culturale si 6o de titluri editoriale, a caror
realizare a fost monitorizata de compartimentul de management proiecte a AFCN

in conditiile intarzierii aprobarii legii bugetului de stat nu a fost posibild mentinerea unui
cadru de finantare predictibil. Finalizarea emiterii filei de buget in luna aprilie, a avut ca efect
intarzierea semnarii contractelor de finantare, a generat tensiuni in relatie cu beneficiarii si a
determinat reconfigurarea calendarului de activitati pentru unele proiecte sau chiar anularea
acestora. Sesiunea de finantare a proiectelor editoriale a fost amanata cu 3 saptamani.

Reducerea bugetului de functionare a avut ca prima consecintd reducerea onorariilor
acordate evaluatorilor, fapt care a facut dificila mobilizarea expertilor pentru evaluare si i-a
demotivat.

Introducerea in fiecare comisie a cate unui evaluator numit de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale in baza OUG 76/2018, art. 16, a avut efecte negative, atat practice cat si de
imagine. In 6 mai 2019 articolul 16 a fost abrogat prin legea 86/2019.

Modificarea modului de gestionare a Fondului Cultural National a avut ca efect reducerea
bugetului pentru sesiunea Il / 2019 ceea de a declansat ample actiuni de protest si a redus cu peste
60 numarul de proiecte realizate cu finantarea AFCN. Acesta situatia a atras inca o data atentia cu
privire la situatia precara a mediului asociativ cultural din Romania si la necesitatea elaborarii de
politici publice menite sa ofere solutii de sustinere a acestuia.
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ACTIVITATI DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

2. GESTIONAREA FONDULUI CULTURAL NATIONAL

Colectarea contributiilor datorate la FCN este reflectata in urmatorul tabel:

SITUATIA SUMELOR INCASATE IN ANUL 2019 CONFORM ART. 21 DIN O.G. 51/1988
soldul la inceputul anului 2019: 38 367 559,70 lei
LUNA INCASSI;:A_S;ERIA INCASARI PESVENITE DE TOTAL
(i) ALTI OPERATORI
’ ECONOMICI

IANUARIE 3,069,144.69 35,390.09 3,104,534.78
FEBRUARIE 2,565,932.16 26,433.15 2,592,365.31
MARTIE 2,554,001.68 14,229.43 2,568,231.11
APRILIE 2,906,179.13 80,334.24 2,986,513.37
MAI 2,713,895.95 42,759.72 2,756,655.67
IUNIE 2,641,145.16 188,941.93 2,830,087.09
IULIE 2,290,922.86 46,449.69 2,337,372.55
AUGUST 2,475,647.54 46,366.47 2,522,014.01
SEPTEMBRIE 2,713,708.23 154,650.71 2,868,358.94
OCTOMBRIE 2,768,730.98 120,459.09 2,889,190.07
NOIEMBRIE 2,867,318.58 67,822.79 2,935,141.37
DECEMBRIE 2,956,577.40 139,182.62 3,095,760.02
TOTAL 32,523,204.36 963,019.93 33,486,224.29

Incepand cu luna iunie 2019 a fost angajat un referent de specialitate in cadrul

Compartimentului Evidenta si Control Contribuabili ceea ce ofera mai multa coerenta si credibilitate
institutiei. Pana la aceasta data activitatea s-a derulat prin angajarea de PFA sau detasare.
Compartimentul Evidenta si Control Contribuabili tine evidenta declaratiilor transmise lunar in
perioada 15-25 si urmareste incasarea obligatiilor in contul AFCN

In 2019 au fost trimise 68 de notificari cdtre operatori economici. Un numar de 5 operatori
economici au raspuns si si-au reglementat situatia, depunand declaratiile si efectuand platile datorate.
Un numar de 2 operatori economici au raspuns si au reglementat o parte din situatia platilor restante
urmand sa efectueze si restul platilor si penalitatilor la zi. Au fost transmise avocatului un numar de 4
dosare spre a fi inaintate catre instantele de judecata.
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PROBLEMELE LEGATE DE PROCESUL DE COLECTARE:

resurse umane insuficiente;

plati neinsotite de declaratii sau neplata sumelor declarate.

lipsa de colaborare din partea directiilor de culturd, in ceea ce priveste comunicarea avizelor emise
pentru investitii autorizate sa se realizeze de catre operatorii economici pentru constructiile
amplasate in spatiile de protectie ale monumentelor istorice proprietate publica, care fac obiectul
literei 0) alin 21 din OG 51/1998;

imposibilitatea verificarii potentialilor contribuabili (de ex. case de licitatii sau agentii imobiliare) in
conditiile in care AFCN nu are atributii de control si ANAF ne-a comunicat ca nu are suficiente
resurse umane pentru a sustine demersul AFCN;

MASURI LUATE iN VEDEREA IMBUNATATIRII PROCESULUI DE COLECTARE:

finalizarea cu sprijinul Serviciului legislativ din cadrul MCIN a procesului de actualizare a normelor
metodologice prin Ordinul nr. 2415/2019 pentru modificarea Normelor metodologice privind
stabilirea, vdrsarea si gestionarea sumelor care constituie Fondul cultural national, aprobate prin
Ordinul ministrului culturii si patrimoniului national nr. 2.066/2011.

MASURI NECESARE:

pentru imbunatatirea colectarii contributiilor este necesara suplimentarea posturilor in cadrul
compartimentului;

sprijinul Ministerului Culturii in comunicarea cu directiile de cultura;

sprijinul Ministerului Culturii in analizarea actualelor surse de colectare si identificarea de noi
surse de alimentare a FCN.
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ACTIVITATI DESFASURATE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

3. SUSTINEREA RELATIILOR CULTURALE INTERNATIONALE ALE ROMANIEI

AFCN a urmarit indeplinirea acestui obiectiv prin urmatoarele directii de actiune:

STRATEGIA DE COMUNICARE PUBLICA :

1 - marirea vizibilitatii AFCN si a oportunitatilor de finantare,

2 - promovarea activitatilor derulate in cadrul proiectelor finantate.

Directiile de actiune au fost:

comunicarea si transmiterea de informatii prin:

— informari de presa

— intalniri cu operatorii culturali

— editarea saptamanala a unui Buletin informativ (peste 1900 de abonati)

prezenta activa pe retelele de socializare in mediul online (Facebook , Twitter, You Tube)
realizarea de materiale tiparite cu informatii utile.

promovarea activitatilor in cadrul unor evenimente cu vizibilitate:

> Gala premilor AFCN 2018 — 15 ianuarie 2019

(10+1 premii, 55 de nominalizari, 1 publicatie, transmisiune live pe Internet si realizarea unui film
de prezentare)

Premiile Administratiei Fondului Cultural National sunt acordate organizatiilor neguvernamentale
in semn de recunoastere a contributiei la transformarea societatii romanesti. Aceasta initiativa s-a
conturat la finalul anului 2015 pentru a marca un deceniu de activitate a AFCN, an aniversar care a
reprezentat si o relansare a Fondului Cultural National. Gala are loc Tn anul urmator pe 15 ianuarie.

Aflata la a patra editie Gala Premiilor Administratiei Fondului Cultural National pentru organizatii
neguvernamentale si manageri culturali s-a desfasurat de Ziua Culturii Nationale si au fost
decernate 10 premii, cdrora li s-a adaugat un premiu special pentru proiecte dedicate
Centenarului.

Juriul de nominalizare si selectie pentru cele 10 premii a fost format din reprezentanti ai
organizatiilor castigatoare in anul precedent: Matei Bejenaru (lasi), Cristi Borcan (Asociatia
StudioBasar — Bucuresti), Paul Dunca (Asociatia ADO — Bucuresti), loana llie (Asociatia Quantic —
Bucuresti), Sandra Jitianu (Asociatia Maria — Bucuresti), Lorand Maxim (Fundatia Tranzit - Cluj). La
acestd editie a fost invitata sa faca parte din juriu si doamna Irina Petrescu, atasat cultural si
directoare a Institutului Francez Bucuresti, in virtutea unui parteneriat ce functioneaza deja de trei
ani. Acestad invitatie marcheazad lansarea la inceputul lunii decembrie a Sezonului Cultural Romania
Franta, care prilejuieste intalnirea publicului din cele doua tari cu proiecte in care sunt implicate si
organizatii finantate de AFCN.

Nominalizarile pentru premiul special acordat proiectelor dedicate Centenarului au fost facute de
un juriv format din membri ai Consiliului AFCN: Grigore Arsene, Laurentiu Constantin, Raluca
Munteanu si Roxana Trestioreanu.
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Premiile acordate sunt:

premiul pentru rezistentd in cultura - ASOCIATIA MEDIUM CONTEMPORAN MAGMA (Sf.
Gheorghe)

premiul pentru antreprenoriat cultural - ASOCIATIA NOD MAKERSPACE (Bucuresti)

premiul pentru activare interdisciplinara - FUNDATIA DALA (Sibiu), pentru proiectul
~MetaOrganum”

premiul pentru activare culturala in (relatie cu) spatiul public - ASOCIATIA COLONIA VESELA
(Petrila), pentru proiectul ,Exploatarea Culturala Petrila”

premiul pentru comunicare si mediere culturala - ASOCIATIA ART REVOLUTION (Bucuresti)
pentru proiectul ,For(e)play - turneu de teatru si platforma de dezbatere”

premiul pentru incluziune sociala si dialog intercultural - ASOCIATIA ACTORILOR ROMI
(Bucuresti), pentru proiectul , Teatrul rom nu e nomad: Memoria Transnistriei”

premiul pentru activarea patrimoniului imaterial - ASOCIATIA RECULT (Timisoara) pentru
proeictul ,Despre pamant. Oameni si casele lor din Banat”

premiul pentru solutii inovatoare Tn promovarea patrimoniului - ASOCIATIA BIROU PENTRU
ARTA SI CERCETARE URBANA (Bucuresti) pentru proiectul ,Modernismul socialist in Romania
si Republica Moldova”

premiul pentru promovarea culturii romane in lume - ASOCIATIA ONE WORLD ROMANIA
(Bucuresti), pentru proiectul ,Recuperarea patrimoniului de film documentar romanesc - Sahia
Vintage V*”

premiul pentru management cultural - TIMOTEI NADASAN (Cluj-Napoca)

premiul special dedicat centenarului - ASOCIATIA PUNCTART (Bucuresti), pentru proiectul
+Muzeul Memoriei”

PARTICIPAREA LA EVENIMENTE LOCALE SIINTERNATIONALE:

Directoarea AFCN si coordonatorii de compartimente au fost prezenti la evenimente cu participare
internationala realizate Tn Bucuresti, Timisoara.

SUMMITUL MONDIAL DE ARTA SI CULTURA organizat de Federatia Internationala a Consiliilor

de Arta si Agentiilor Culturale (IFACCA), 11 - 14 martie, Kuala Lumpur, Malaysia

AFCN este membra afiliata din 2013, si a participat la intalnirile din cadrul Summit-ului cat si la
Reuniunea regionala (Europa) a IFACCA.

Cel de-al 8-lea Summit IFACCA a avut ca tema ,Mobile Minds: Culture, Knowledge and
Change”, si a pus in discutie o serie de teme precum: necesitatea dialogului dintre guvernanti /
responsabili politici si cetateni/comunitati, accesul la cultura si drepturile culturale; nevoia de
politici cultural incluzive, crearea unui spatiu de dialog si toleranta in epoca digitala.

Acesta participare a creat oportunitatea realizarii de contacte si schimburi de idei cu specialisti
si reprezentanti ai unor institutii de arta si cultura de prestigiu, implicate in definirea politicilor
culturale la nivel international si contactul direct cu sfera de teme si probleme prioritare in
cultura globald. Programul a inclus adunarea generald a membrilor precum si conferinte,
prezentari, dezbateri si evenimente culturale.
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MASA ROTUNDA CU TEMA ,,POLITICI PUBLICE CULTURALE" organizata de Institutul Francez,
Romania, 1.06.2019, BOOKFEST - standul FRANTEI (in cadrul Sezonului Cultural Romania -
Franta)

Invitati : Jean-Michel Djian, jurnalist, regizor si specialist in politici publice culturale, Irina Cios,
Directoarea AFCN, Carmen Croitoru, Directoarea INCFC. Moderator : Matei Martin, jurnalist
Dilema Veche.

Au fost discutate aspecte legate de strategiile de sustinere a sectorului cultural, mai ales cel
independent, in Romania si in Franta, si a fost subliniata importanta definirii unei strategii
culturale pe termen mediu care sa fie asumata politic.

+PREPARING FOR A WELL-DESIGNED FUTURE — ATTITUDES, SKILLS AND TECHNOLOGIES" -
4TH CHINA-CEEC CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRY FORUM Budapesta, 3 — 5.06. 2019

Forumul de industrii culturale si creative 16+1 a fost initiat Tn 2016 si integreaza 16 tari din
Europa Centrala si China si este o platform de promovare a industriilor culturale in cadrul unor
cooperari multilaterale.

La forum au participat peste 70 de reprezentanti din domeniile design, moda, cinematografie,
gaming si multimedia, ai unor agentii guvernamentale si institutii creative de profil.

Obiectivul principal este promovarea unei agende de actiune comund in sustinerea si
promovarea industriilor creative si a economiei culturale.

CEA DE A 17-A REUNIUNE A SECTIEI EUROPENE a Federatiei Internationale a Consiliilor
de Arta si Agentiilor Culturale (IFACCA), 16 - 19 octombrie Zagreb si Rijeka, Croatia.

Aceasta reuniune a avut ca scop sa analizeze modelele culturale de actiune, de la
mobilitate la inter-conenctivitate, de la angajare la participare, de la ,pentru cine” la ,cu
cine”. Programul a cuprins doua zile pline de dezbateri si prezentari la Zagreb si Rijeka -
capitald europeana a culturii in 2020. La reuniune au participat membri titulari IFACCA
reprezentanti ai tuturor ,Arts Councils”, ai Agentiilor Culturale si ai Ministerelor Culturii
din Europa.

In vederea sustinerii relatiilor culturale internationale ale Romaniei avem in vedere accesibilizarea
si difuzarea informatiilor privind cultura actuald, proiectele de valorizare si promovare a
patrimoniului cultural material si imaterial, a oportunitatilor de finantare legate de promovarea
culturii romane precum si a potentialelor institutii partenere din Romania prin:

e reconfigurarea paginii de Internet si crearea unei versiuni in limba engleza.
e cresterea numarului de vizitatori in mediul on-line in mod organic.
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - ECHIPA AFCN

Administratia Fondului Cultural National a functionat in anul 2019 cu un numar de g9
posturi, dintre care 1 post de conducere si 8 de executie. Conform Regulamentului de organizare si
functionare, aprobat prin OMC 2687/2013 AFCN este organizat in 6 compartimente dintre care
douad sunt de specialitate :

e Compartimentul Management Proiecte (de specialitate);

e Compartimentul Evidenta si Control Contribuabili (de specialitate);
e Compartimentul Financiar-Contabilitate, Resurse Umane;

e Compartimentul Administrativ, Achizitii Publice;

e Compartimentul Audit Public Intern;

e Compartimentul Juridic.

In ianuarie 2019 erau ocupate 5 posturi dintre care unul a fost vacantat la 1 aprilie.

In cursul anului au fost scoase la concurs toate posturile vacante in numar de 5, din care au fost
ocupte 4,5 incepand cu 1 iunie 2019. Intrucat postul de auditor a ramas vacant, a fost relansat
concursul si a fost ocupat incepand cu 14 octombrie. In prezent toate posturile alocate AFCN sunt
ocupate si sunt distribuite pe compartimente in conformitate cu prevederile legale aplicabile fiecarui
compartiment. Astfel sunt alocate 4,5 posturi in cadrul Compartimentului Financiar Contabilitate
Resurse Umane, 1 post Compartimenul Management Proiecte, 1 post Compartimentului Evidenta si
Control Contribuabili, 1 post Compartimentul Administrativ si Achizitii Publice, o,5 post
Compartimentul Audit Public Intern.

Intrucat volumul activitatilor nu poate fi acoperit cu g persoane, activitatea AFCN se deruleaza
pe baza unor contracte de prestari servicii incheiate cu PFA. Aceasta solutie prezinta vulnerabilitati,
instabilitate, personele implicate schimbandu-se adesea, aceasta situatie decredibilizand si aducand
un prejudiciu de imagine institutiei. Ca urmare a constatarilor si a recomandarilor misiunii de audit
derulate de Curtea de Conturi la Administratia Fondului Cultural National in 2019, cuprinse in Raportul
si in Nota de Constatare din 13 martie 2019, care reflecta subdimensionarea resurselor umane fin
raport cu volumul activitatilor derulate, au fost relansate demersurile prin care am solicitat
Ministerului Culturii alocarea de 16 posturi suplimentare, in luna februarie si in luna decembrie 2019.

In ceea ce priveste perfectionarea personalului, angajatii AFCN au participat la cursuri dupa
cum urmeaza:

e 2 participanti la sesiunea de instruire cu privire la sistemul PREVENT - prevenirea conflictului
de interese in contractele de achizitie publica, Agentia Nationala de Integritate, 1.11.2019,

e 3 participanti la cursul ,Managementul contabilitdtii in institutile publice — noutdti si
reglementdri legislative in domeniul financiar”, sustinut de experti din MFP, in perioada
2-5.12.2019
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PARTICIPARI TN ASOCIATII INTERNATIONALE

Administratia Fondului Cultural National este membru afiliat IFACCA din 2013. The International
Federation of Arts Councils and Culture Agencies (IFACCA) este o retea globala creata in 2000, ce
reuneste peste 70 tari, avand ca membri consilii de artd, agentii si ministere ale culturii. La reuniunea
din Croatia din luna octombrie AFCN a fost invitata sa devina membru titular, fiind singurul
reprezentant din Romania.

INFORMATII LEGATE DE PROCESUL DE ACHIZITII PUBLICE

In 2019 AFCN a achizitionat produse, servicii si/ sau lucrari care s-au reflectat in planul de achizitii. Au
fost facute o serie de achizitii de dimensiune mica sau foarte mica ce s-au realizat neplanificat.

In cadrul AFCN nu au fost cazuri in care achizitiile sa depdseasca pragurile achizitiilor publice directe.

In masura in care a fost posibil achizitiile au fost facute prin intermediul Sistemului Electronic de
Achizitii Publice (SEAP/SICAP).

In cadrul serviciilor achizitionate o pondere importanta o au contractele incheiate cu evaluatorii
independenti, selectati de Consiliul AFCN, conform OG 51/1998, al caror numar depinde de numarul
proiectelor depuse Tn cadrul fiecarei sesiuni de finantare.

TIP ACHIZITIE NR. OBSERVATII
. .. - persoane fizice dintre care
1. Contracte civile prestari servicii 361 .
300 evaluatori
Achizitii servicii offline 28 PFA, SRL, 1l
Achizitii servicii SEAP* 105

* durata medie a unui proces de achizitie — 1 zi; contestatii = o; procedure anulate = 1.

INFORMATII DESPRE LITIGIILE IN CARE ESTE IMPLICATA INSTITUTIA

AFCN are in curs de finalizare mai multe actiuni, majoritatea cu privire la nerespectarea OG 51/1998 cu
privire la transmiterea contributiilor la Fondul Cultural National. in 2020 se vor deschide noi actiuni in
justitie ce vizeaza pe cei care nu au dat curs notificarilor transmise de AFCN.

VEZ| ANEXA 1

ORGANIGRAMA

VEZI ANEXA 2

17




BUGETUL

Bugetul gestionat de AFCN este compus din subventia de la Ministerul Culturii (sursa G) si din Fondul
Cultural National (sursa E).
VEZI ANEXA 3 asib.

RELATIA CU COMUNITATEA

in vederea asigurdrii transparentei in relatie cu comunitatea AFCN a publicat pe pagina de
Internet https://www.afcn.ro/afcn/transparen-institu-ional-.html informatiile prevazute de lege,
respectiv:

- numele si contactul persoanei responsabile cu gestionarea informatiilor de interes public

-Legea 544

- REGULAMENT privind organizarea si functionarea Structurii de informare si relatii publice, in
vederea aplicarii Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

- Lista documentelor exceptate de la accesul liber al cetatenilor
- Registrului Unic al Transparentei Intereselor (RUTI)

- informatii privind structura AFCN (Regulament de organizare si functionare AFCN;
Organigrama AFCN ; Regulament Intern; Cadrul legislativ specific de functionare a AFCN)

- declaratii de avere si de interese pentru functii de conducere
- bilant, plan de achizitii, bugete, situatia drepturilor salariale

In 2019 au fost primite si solutionate 6 solicitari de informatii de interes public, 5 de la persoane
fizice si 1 de la persoane juridice, transmise pe suport electronic.

VEZI si ANEXA 4.

DATE CONTACT

Administratia Fondului Cultural National
The Administration of the National Cultural Fund

Adresa: Str. Barbu Delavrancea nr. 57, Sector 1, 011353,Bucuresti

Secretariat General: tel.: (+40) 021.893.31.50; contact@afcn.ro

Management proiecte: tel./fax: (+40) 021.891.91.49

Evidenta si control contribuabili F.C.N: tel./fax: (+40) 21 891 91 55; afcncontributii@gmail.com;

Comunicare: tel.(+4) 0314252801; comunicare@afcn.ro

Program de lucru cu publicul: Luni - Vineri: 10:00 - 17:00

Resurse online: www.afcn.ro ; https://www.facebook.com/afcn.ro/
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